
Débuter Sa Data Gouvernance 
Par Le Data Catalog: 
Déconseillé, Risqué Mais 
Comment En Faire Une Force ? 
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Faisons connaissance

01

Qui sait ce qu’est la gouvernance la donnée ? 

Qui sait ce qu’est un catalogue des données ?

Qui l’a implémentée (directement ou non) ? 

Elodie 
Paresys

Vous ?
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SANS GOUVERNANCE DE DONNES AVEC LA GOUVERNANCE DE DONNES 

Qu’est ce que la gouvernance de la donnée ?
En 2 images…



Qu’est ce que la gouvernance de la donnée ?
Quelques irritants du quotidien…
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Qu’est ce que la gouvernance de la donnée ?
Quelques chiffres et une définition pragmatique..
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ESSEC 2024
/122 entreprises Françaises 

80%
objectif principal

« Maximiser la 
valeur métier tirée 

des données / informations »

Étude : 47 % des dirigeants perçoivent la gouvernance des 
données comme un outil stratégique - Actualites (essec.edu)

GARTNER

« D'ici 2027,

60 %
des organisations ne parviendront 

pas à réaliser la valeur anticipée de 
leurs cas d'utilisation de l'IA en 

raison de cadres de gouvernance 
des données incohérents »

Understand Data Governance Trends & Strategies | Gartner

De façon pragmatique, la gouvernance des données consiste en la MISE EN ŒUVRE des MOYENS NECESSAIRES 
afin de GARANTIR la GESTION CORRECTE et CONFORME aux politiques et bonnes pratiques de la donnée de 

l’entreprise et par conséquence directe, sa VALEUR INTRINSEQUE.

https://www.essec.edu/fr/actualites/etude-47-des-dirigeants-percoivent-la-gouvernance-des-donnees-comme-un-outil-strategique/
https://www.essec.edu/fr/actualites/etude-47-des-dirigeants-percoivent-la-gouvernance-des-donnees-comme-un-outil-strategique/
https://www.gartner.com/en/data-analytics/topics/data-governance


Qu’est ce qu’un catalogue des données ? 
Excel c’est bien non… ? 
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Fonctionnalités 
« annexes »

Glossaire Métier

Le lineage

Dictionnaire technique



Les étapes de la Data Gouvernance
+/- 5 pilliers à faire avancer en parallèle

Roadmap
Rôles & intéractions

Sponsorship

Formation des 

parties prenantes

Sensibilisation Plan de communication

P Définition

P Modélisation
P dico tech

Sécurité / conformité

Fiches de rôles / poste

ComitologieP Lineage

Matrice de maturité

Accompagnement rôles

Stratégies DG

& Déploiement 

Stratégie

Choix 1er cas usage

Conduite ChgtOutils & ProcessOperating model
Accompagnement 

métier

Autre cas usage
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Ouverture par le Data Catalog
Stratégie: Avantages et Risques

Avantages

+ Outil acheté 
=> Moins de risque d’abandon si un 
budget déjà accordé

+ Un sponsor existe probablement déjà

Risques

– « Sujet IT »
=> Eviter le sponsorship uniquement IT
=> Faire intervenir métiers au + tôt

– « DG = Catalogue des données » 
=> Dissocier les stratégies, roadmap, KPIs… de la DG et 
de l’outil

POC: métier/IT 50/50 
users et critères =>  
choix final unanime

Outil installé et pas  
stratégie Data Gouv
=> Outil inutilisé, cas 
d’usage non trouvé

REX

REX



Ouverture par le Data Catalog
Operating model: Avantages et Risques

Montrer, faire 
essayer, ajuster 
avant que le « rôle » 
ne soit attribué

Rôles calqués sans 
adaptation 
=> ça coince

Avantages

+ Pouvoir profiter des fonctionnalités de 
workflows et de communication de 
l’outil

Risques

– « Sujet DSI »
=> Faire intervenir métiers au + tôt 
=> s’interdire les sachants métiers côté IT ou les 
data owners côté IT

– Calquer ses rôles sur les rôles standard de l’éditeur 
=> Réfléchir aux rôles en amont de l’outil 

REX

REX



Ouverture par le Data Catalog
Outils & Process: Avantages et Risques

Permettre à chacun 
d’accéder à l’outil 
permet de voir 
l’impact, la curiosité 
qu’on génère

Avantages

+ Les personnes l’ayant choisis sont 
promoteurs 
=> choix métier + IT à privilégier lors 
du choix

+ Permettre à chacun d’y accéder 
« pour voir »

+ Pouvoir passer, montrer très 
rapidement dans l’outil du concret.

Risques

– Passer trop vite du pourquoi au comment 

– Vouloir implémenter trop de choses dans l’outil tout 
de suite

REX

REX

Trop peu de 
formation DG ou 
bonnes pratiques sur 
l’outil => outil inutilisé



Ouverture par le Data Catalog
Communication: Avantages et Risques

Gains concrets aussi..
- 30% temps par 
Data Scientists qd ils 
ont eu un glossaire 
en amont

Avantages

+ Du concret plus vite donc on peut 
montrer plus de choses en mode REX

Risques

– Passer trop vite de la DG au data catalog, ne pas 
embarquer suffisamment sur les bénéfices de la DG 
=> Acculturation DG en prérequis de l’acculturation au 
catalogue des données

– Parler plus de l’outil que de la DG
=> Eviter d’utiliser le nom de l’outil dans les 
communications

REX

REX

« Brader » le pourquoi 
de la DG => « c’est 
juste une nième 
documentation »



Ouverture par le Data Catalog
Accompagnement métier: Avantages et Risques

« Manuel utilisateurs » 
à construire en allant 
=> peut étonner les 
moins agilistes

Paramétrer le 
dictionnaire au fur et 
à mesure de son 
appropriation => 
sentiment d’écoute 
des users

Avantages

+ Travail à 4 mains: + facilité à 
convaincre

+ Avancement au fur et à mesure des 
demandes des utilisateurs donc 
ressenti d’écoute accentué

Risques

– Plus lent car tout à faire en même temps, donc 
déceptif si trop d’attentes
=> Expliquer sans s’excuser

– Difficultés à trouver des cas d’usages qui servent 
aussi au déploiement des fonctionnalités

REX

REX



Ouverture par le Data Catalog
Résumé

Avantages

+ Plus facile de rentrer dans le concret, 
d’utiliser les fonctionnalités, de montrer 
par l’exemple… 

+ Plus proche des utilisateurs donc ressenti
d’écoute accentué

+ Plus facile d’avoir des promoteurs de la 
démarche: sponsor existant, les 
participants au choix de l’outil…

Risques

– Attentions aux « sujet IT » ou « le data catalog c’est la 
gouvernance de la donnée » ou encore calquer les 
préconisations de l’éditeur sans les challenger

– Peut sembler plus lent pour les utilisateurs, donc 
démarche itérative à expliquer. 

– Difficulté à trouver le cas d’usage qui sert aussi au 
déploiement des fonctionnalités peut complexifier

Mon avis personnel

Malgré les nombreux détracteurs de cette ouverture, je dois avouer qu’elle présente des 
avantages indéniables donc qu’elle ne doit pas être écarté systématiquement. 
Cependant il faut être très vigilant sur les risques qu’elle porte aussi. 
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THANK YOU 
AND HAVE 
A GOOD 
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